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Diagnóstico de la situación actual de la capacidad física instalada y el grado de optimización 
de su uso. 

El Instituto Campechano (IC) es la institución educativa más antigua del estado, el pasado 2 de febrero 
celebró su 159 aniversario de su fundación y por decreto del Gobierno de Estado de Campeche, en 
su 150 aniversario le otorgan la autonomía. Cuenta con 7 PE a nivel licenciatura: Turismo, Trabajo 
Social, Ciencias de la Comunicación, Mercadotecnia, Gastronomía, Artística y Artes Visuales, además 
de los programas de corte normalista: Educación Primaria, Educación Preescolar y la Normal Superior 
con sus distintas especialidades y en el nivel medio superior, los turnos matutinos, vespertino.  El IC 
se encuentra distribuido en 5 Campus: en el Campus I (Edificio Central) ubicado en la calle 10 número 
357, colonia centro, se encuentran los PE de Ciencias de la Comunicación, Artes Visuales y las 
escuelas de corte normalistas, las licenciaturas de servicios atienden una matrícula de 166 alumnos; 
el Campus II que alberga a los alumnos del nivel medio superior, se encuentra ubicado en la avenida 
Miguel Alemán S/N, Área Ah Kim Pech; el Campus III escuela de Educación Artística con una matrícula 
de107 alumnos, ubicado en la calle 12 núm. 156, entre 57 y 59, colonia centro; el Campus IV donde 
se ofertan las licenciaturas de Trabajo Social y Mercadotecnia con una matrícula de 83 alumnos que 
se encuentra en el municipio de Hecelchakán;  por último el Campus V con una matrícula de 537 
alumnos de las PE de Trabajo Social, Turismo, Gastronomía y Mercadotecnia, ubicado en 
Flamboyanes, Sascalum en la ciudad de Campeche. En todos los campus las aulas se comparten en 
contra turno entre los diferentes PE, esto ante la falta de infraestructura y como un proceso de 
optimización de la existente. 
 
 
Con relación al tema de infraestructura, el Campus I Edificio Central, su inventario en infraestructura 
consta de 28 aulas, de las correspondientes a las escuelas normalistas, 12 de ellas se encuentran en 
remodelación desde hace más de un año, el recurso financiero emanó del Fondo de las escuelas al 
100, el Instituto de la Infraestructura Física Educativa del Estado de Campeche (INIFEEC) no ha 
entregado la obra por insuficiencia de recursos. Las cinco corresponden a las licenciaturas de 
servicios, en el turno matutino albergan a la escuela de Artes Visuales y en el vespertino a Ciencias 
de la Comunicación. Además se cuenta con espacios comunes como son: una biblioteca con 
capacidad simultanea para 50 alumnos, un centro de cómputo, un aula magna, un patio cívico, teatro 
al aire libre y un teatro con un aforo para 350 personas que durante  los años 2014 y 2015 fue 
intervenido en un 90% con recursos provenientes del Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural 
de los Estados (PAICE); así como un espacio denominado claustro donde los alumnos realizan 
actividades académicas como parte de su formación integral. En el edificio también se encuentran un 
Centro de Idiomas que atiende una matrícula de 438 alumnos, oficinas académicas y administrativas, 
estás de acuerdo a la estructura organizacional.  
 
Este edifico es considerado patrimonio cultural de la humanidad y cuenta con 159 años de edificación, 
por lo tanto, constantemente requiere mantenimiento para tenerlo en condiciones adecuadas y así 
evitar incidentes que pongan en peligro a la comunidad del IC, actualmente los techos presentan 
grietas que originan filtraciones y que con el paso del tiempo al no ser atendidos provocarán un mayor 
deterioro; las paredes requieren ser pintadas para proyectar una mejor imagen, esto debido al estado 
que presentan las mismas. Poco a poco se han ido atendiendo algunas áreas críticas que han 
generado problemas de humedad y encharcamientos durante la temporada de lluvias. En el caso de 
los bienes muebles, como equipamiento, no se cuenta con pizarrones interactivos y los proyectores 
fijos datan de más de tres años en uso; el mobiliario, en el caso, de las mesas para maestros y 
alumnos, sillas para alumnos, ya no se encuentra en condiciones adecuadas. Los aires 
acondicionados cuentan en promedio con ocho años de uso, la capacidad es insuficiente de acuerdo 
al espacio del aula o taller, aunado a lo anterior, el clima de este estado presenta cada año altas 
temperaturas, por consiguiente, estos se mantienen todo el día encendidos, para el desarrollo de las 
actividades académicas, lo que conlleva a reparaciones constantes y alto consumo de energía ya que 
no son de tecnología inverter, por lo tanto, no se contribuye  al cuidado del medio ambiente con el 
ahorro de energía y no apoya a las políticas de racionalidad económica. Esta situación impera tanto 
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en las aulas como en los laboratorios; así mismo, es importante mencionar que los espacios de aulas 
se comparten, entre los programas educativos de Artes Visuales y Ciencias de la Comunicación. La 
biblioteca no tiene cubículos de estudios, ni dispone de equipos de cómputo de consulta para los 
alumnos y docentes, no cuenta con medidas de seguridad necesarias para el resguardo del acervo 
bibliográfico, ni tampoco con mobiliario adecuado para una biblioteca. 
 
 
En el caso del PE de artística, Campus III, se cuenta con un edificio de dos plantas en el Centro 
Histórico de la ciudad; en la cual se han habilitado 4 salones de clases, 3 talleres de danza, 2 salas 
de música, dos bodegas y una oficina, no cuenta con biblioteca, centro de cómputo, ni con sala 
audiovisual, ni tiene un espacio destinado como auditorio, teniendo que trasladarse los alumnos a 
espacios del edificio central en situaciones necesarias. Los techos y paredes presentan deterioros por 
el paso del tiempo y por los años de edificación del inmueble, en el caso de los techos presentan 
grietas que originan filtraciones y las paredes proyectan una mala imagen, ya que la pintura no se 
encuentra en óptimas condiciones. Con relación al equipo se hace necesario la adquisición de muebles 
como mesas para maestro y alumnos, sillas para alumnos, con las que se cuentan actualmente ya 
tienen años en uso, por lo tanto, en ocasiones ha sido necesario realizar algunas reparaciones para 
poder mantenerlas en uso, no se cuenta con pizarrones interactivos y los proyectores tienen 3 años 
de uso. En el caso de aires acondicionados, en promedio tienen ocho años de uso, el clima de este 
estado presenta cada año altas temperaturas, por consiguiente, estos se mantienen todo el día 
encendidos, para el desarrollo de las actividades académicas, originando constantes mantenimientos 
o reparaciones de los mismos y altos consumo de energía eléctrica.  
 
El espacio que actualmente denominados Campus IV (provisional), que se encuentra en el municipio 
de Hecelchakán, no es propiedad del IC, se encuentra en comodato entre autoridades municipales y 
el Instituto Campechano, por lo tanto, son espacios improvisados, en una ex-hacienda ubicada dentro 
de una unidad deportiva, en la cual se realizan eventos culturales, religiosos y ferias acorde a las 
tradiciones de la localidad, que afectan la impartición de clases.  En dicho espacio se han habilitado 5 
salones, un área denominada de cómputo, un espacio destinado como biblioteca y dos áreas de oficina 
con dos baños individuales, uno para cada sexo. Sin embargo, el Instituto Campechano cuenta con 
un terreno propio, origen de una donación, como consta en la Escritura Pública Número: 203/2017 de 
fecha 30 de agosto de 2017, contrato de donación pura simple e Irrevocable, a título gratuito y a 
perpetuidad respecto del lote número dieciocho de la tercera sección carretera Santa Cruz, 
Hecelchakán, con una superficie 2-42-12.5 has. celebrado entre el señor Wilberth Villanueva 
Santamaría, como "donante", y el Instituto Campechano, representado en ese acto por el entonces 
rector, doctor Fernando José Sandoval Castellanos, como "Donatario". Lugar donde se construyó en 
su primera etapa, dos áreas correspondientes a sanitarios y oficinas, esto data de hace cinco años, 
pero por las limitaciones financieras no se ha podido concluir con el proyecto integral infraestructura. 
Por lo cual es importante y primordial continuar con la segunda etapa de este Campus IV, ya que la 
edificación de las aulas, espacios complementarios a las actividades academias y equipamiento de 
los mismos, desde mobiliario, equipo de tecnológico, aires acondicionados; permitirá brindar un 
servicio de calidad y una formación integral a los alumnos que se encuentran matriculados, así como 
contar con las condiciones para incrementar la matrícula y ampliar la oferta educativa. 
 
 
El campus V cuenta con 12 aulas y dos espacios adaptados como aulas, una biblioteca con capacidad 
para 20 personas simultaneas, dos salas de computo con capacidad para 20 alumnos cada una de 
ellas, 4 baños (2 h y 2 m), un espacio para el Laboratorio de Hotelería del PE de Turismo, sin 
equipamiento y  uno de  Vitivinicultura que cuenta con equipamiento mínimo, 3 Talleres de cocinas del 
PE de Gastronomía con equipamiento obsoleto y en mal estado, un taller adaptado para el PE de 
Trabajo Social y un laboratorio para PE de Mercadotecnia. Las aulas son compartidas entre los PE, 
en el turno matutino Trabajo Social y Turismo que comparten con el turno vespertino, Gastronomía y 
Mercadotecnia. En cuanto a las necesidades del mismo, no se cuenta con auditorio para desarrollar 
actividades académicas que contribuyan a una formación integral, teniendo que desplazarse los 
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alumnos y docentes al campus central, ocasionando suspensión de clases en ocasiones. Aunado a lo 
anterior los techos de los edificios presentan grietas que originan filtraciones y las paredes no 
proyectan una buena imagen debido a la falta de pintura de las mismas; así mismo es necesario contar 
con equipo de vanguardia para proporcionar una servicio de calidad a los estudiantes como: pizarrones 
interactivos y proyectores, en el primer caso no se cuenta con ellos y el segundo, ya tienen tres años 
de uso, se carecen de algunas silla para cubrir las necesidades de la demanda, con relación a aires 
acondicionados, estos ya tienen varios años de uso y debido a que se mantienen encendidos un 
promedio 11 horas de lunes a viernes, se tienen que realizar reparaciones y mantenimientos 
constantes que afectan la economía del IC, tanto en el consumo de energía como en los servicios que 
se les proporciona. 
 
Aunado a todo lo anterior y en caso de los 4 campus que forman parte de este diagnóstico y que 
integran esta institución, se hace necesario dotar de extinguidores a los mismos, esto con relación a 
un tema seguridad de la comunidad de cada PE; así como dar cumplimiento a lo que se establece en 
Programa de Seguridad e Higiene y Protección Civil. 
 
 
Problemas y áreas de oportunidad de la capacidad física instalada 

Derivado del análisis y diagnóstico de la capacidad instalada, es claro la identificación del problema 
que afecta a la Institución. Sin duda, la falta de recursos ha sido la causa más significativa para que la 
Institución no alcance sus metas en el desarrollo de la planta física. Situación que se ha visto reflejada 
en cada uno de los Campus. 
 
La edificación de la infraestructura física en el campus IV, (Hecelchakán) requiere urgentemente la 
construcción de su segunda etapa para el beneficio de los alumnos de Trabajo Social y Mercadotecnia, 
a efecto de poderse desarrollar las actividades académicas en instalaciones propias y las condiciones 
óptimas para las mismas. En el Campus V continuar con el proyecto integral, con la construcción de 
un auditorio multifuncional para actividades académicas que contribuyan en la formación integral de 
los alumnos. 
 
Necesidades de equipamiento en los 4 Campus para aulas, talleres, laboratorios y biblioteca; tres de 
ellos debido al desgastes que presentan los equipos por el tiempo y uso, y en algunos casos para 
contar con equipo de vanguardia; en el caso del Campus IV es necesario contar con equipo para las 
aulas de nueva construcción (proyecto FAM 2020).  
 
 
Por ser el edificio central Patrimonio Histórico de Campeche y por tener más de 159 años, el 
mantenimiento preventivo es necesario y el correctivo ha sido insuficiente. La infraestructura física de 
los campus I y III considerando la antigüedad de los edificios, requieren de un mantenimiento integral 
consistente en revoco constante de paredes y techos, albañilería en general, impermeabilización de 
techos, pintura interior y exterior, mantenimiento de puertas y ventanas de madera de los edificios 
(trabajos de carpintería), así como el mantenimiento de la infraestructura eléctrica de los edificios. 
 
Las oportunidades de mejora, en materia de infraestructura podrán ser atendidas toda vez que se 
cierren las brechas existentes, dado que será necesario dar prioridad a las problemáticas actuales 
para después transitar a un proceso de mejora. 
 
 
Análisis de las obras en proceso, sus causas y demoras y acciones para su conclusión Anexo 
III 

El Instituto Campechano, no ha sido beneficiado desde el 2016 a la fecha con recursos del FAM, 
motivo por el cual no se incluye el Anexo III. 
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Visión de la infraestructura física educativa al 2024 

Ser una Institución Educativa vanguardista, con espacios educativos integrales, y con una 
infraestructura y equipamiento óptimo, que coadyuven al desarrollo académico tanto de los alumnos, 
como de los maestros de nuestra institución. Además, que permita atender a nuestros alumnos de 
manera igualitaria en todos los campus. 
 
Estrategias, políticas y acciones para cumplir la visión al 2024 

Estrategias.  
Realizar el mantenimiento de la infraestructura física educativa del I.C., acorde a los requerimientos y 
necesidades de los Programas Educativos de las Licenciaturas de Servicios, y obtener las fuentes de 
financiamiento para complementar aquellas que hayan quedado inconclusas y que permitan el óptimo 
desarrollo de las actividades académicas, así como propiciar la consolidación de nuestros PE 
 
Políticas.  
Mantener la infraestructura existente y construir la necesaria para contribuir a la mejora de los servicios 
y asegurar la capacidad y la competitividad académica; para lo cual las acciones que se propongan 
deberán priorizarse con base a las necesidades apremiantes de acuerdo a los recursos financieros 
con los que cuente el IC, estableciendo canales de comunicación entre Directivos y Docentes. 
 
Acciones.  

• Realizar un levantamiento físico para integrar los proyectos que conformaran la propuesta del 
programa de infraestructura física y mantenimiento. 

• Realizar el mantenimiento periódico de la infraestructura existente. 

• Efectuar las estimaciones de los montos para la atención de los proyectos y buscar las fuentes 
de financiamiento. 

• Dar seguimiento a las actividades que emanan para la ejecución del proyecto 
 
Justificación del proyecto integral de infraestructura para los años 2020-2021 
 
Contribuir con la Cuarta Transformación del país “Disminuir las brechas de cobertura entre grupos 
sociales, población indígena, con una perspectiva de equidad, inclusión e interculturalidad” y “Crear 
nuevas universidades a partir de criterios de calidad y pertinencia social”, sustentado en lo que se 
establece en el Plan de Desarrollo Institucional (PIDE) del Instituto Campechano, donde se señala 
entre sus metas a futuro “…….desarrollar para su transformación y posicionamiento como referente 
educativo, que responda eficazmente a las necesidades de actualización y a los retos de cobertura, 
calidad, equidad e inclusión que demanda la sociedad”. Así como fortalecer la formación académica, 
una formación que coadyuve a la adquisición de conocimientos prácticos, competencias y aptitudes 
para la comunicación, el análisis crítico y creativo, a través de actividades propias de su competencia, 
con el intercambio de experiencias y nuevos aprendizajes que contribuyan a una formación 
académica, desde un punto de vista integral. Ya que la educación superior tiene como elemento central 
la formación integral de las personas desde una perspectiva universal que favorezca el aprendizaje 
de todas las formas de producir, interpretar y transmitir el conocimiento, las culturas, ciencias, 
lenguajes, tecnologías, considerando factores como la interculturalidad, la territorialidad, el trabajo 
interdisciplinario, los derechos humanos, la internacionalización de la educación superior y el bienestar 
social de niñas, niños, adolescentes, jóvenes y adultos (guía PROFEXCE).  Brindando una educación 
de calidad, no solo en el aspecto académico sino también en atención a la infraestructura, como se 
señala en el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche 2015-2021 (PED, estrategia 6.3.4.5) 
"Mejorar la infraestructura y el equipamiento de las instituciones de educación media superior y 
superior". 
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Todo lo anterior repercute en beneficio de 893 alumnos y 120 docentes de las licenciaturas de servicios 
de los 4 Campus que forman el Instituto Campechano, 7 Programas Educativos: Ciencias de la 
Comunicación, Artes Visuales, Artística, Turismo, Trabajo Social, Gastronomía y Mercadotecnia. Ya 
que contarán con instalaciones y equipos adecuados para apoyar el desarrollo de las actividades 
académicas que coadyuven en la formación integral de los alumnos.  
 
El Instituto Campechano, cuenta con instalaciones con muchos años de antigüedad lo que deriva en 
que el mantenimiento de la infraestructura es elevado y debe de realizarse periódicamente. Con 
frecuencia es complicado obtener el financiamiento para ello; con el gasto de operación se atienden 
los aspectos más críticos y hasta donde el presupuesto alcanza.   
 
Sin embargo, para aspectos de equipamiento como aires acondicionados el financiamiento es mucho 
más complicado; por ello la mayoría de los equipos datan de muchos años, y ante su uso constante y 
excesivo porque los espacios educativos se comparten para optimizarlos, su desgaste el mayúsculo. 
 
Pero aún más grave, es tener obras con más de 5 años sin poderlas concluir por la falta de fuentes de 
financiamiento como lo es la segunda etapa del campus IV del municipio maya de Hecelchkán; lo que 
ha ocasionado que al día de hoy nuestros alumnos continúen tomando clases en espacios adaptados; 
en su mayoría no adecuados, para el desarrollo de las actividades académicas, con el subsecuente 
reclamo constante de esa población estudiantil de querer, atendiendo un aspecto de igualdad, las 
mismas condiciones o mejores de los campus que se encuentran en la capital del estado. 
 
Por todo lo anterior, este proyecto viene no sólo a atender los aspectos descritos en planes de gobierno 
sino a cerrar brechas en la atención a los problemas de infraestructura que impactan a los PE en su 
conjunto. 
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