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1. Descripcion y Justificacion del Programa

Programa presupuestario: Educacién Media superior, Superior y de Posgrado

Clave presupuestal: 087

Unidades responsables: Instituto Campechano, Universidad Auténoma de Campeche y
Universidad Auténoma de Carmen.

Problema o necesidad que pretende atender: Alta desercion escolar en el nivel Medio
Superior y Superior, lo que origina poco desarrollo econdmico y social en el estado.
Institucién que ejecuta el gasto: Instituto Campechano.

Institucién que coordina el programa: Secretaria de Educacion.

Conforme a la Guia para la elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Consejo Nacional de Evaluacin de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Matriz de
Marco Légico o Matriz de Indicadores se define como el resumen de un programa en una
estructura de una matriz de cuatro filas por cuatro columnas mediante la cual se describe

el fin, el propadsito, los componentes y las actividades, asi como los indicadores, los medios

de verificacién y supuestos para cada uno de los objetivos.

Derivado de lo anterior, de acuerdo a la actual matriz de indicadores para resultados (MIR),
el Programa Presupuestario (PP) 087 Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado,
mismo que es compartido por tres instituciones descentralizadas del sector educativo —
Universidad Auténoma de Campeche, Universidad Auténoma de Carmen y el Instituto
Campechano - tiene como fin, y, por lo tanto, como aporte al objetivo sectorial, contribuir

al crecimiento y desarrollo econémico en la Entidad con mejores resultados de la Educacion

Media Superior, Superiory la vinculacion educativa con el sector productivo.

A otro nivel de objetivos de la MIR, el programa presupuestario 087 de educacion Media

Superior, Superior y de Posgrado, tiene proposito o como resultado concreto que se espera
lograr con el programa en la poblacién objetivo, insertar jovenes en el mercado laboral o

bien generan investigacién cientifica que contribuye al desarrollo econémico y social del
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Estado mediante una oferta educativa de calidad. De la revisién de los resimenes narrativos

de la MIR, también es claro que actualmente, a nivel de qué bienes o servicios deberdn ser
producidos y entregados por el programa presupuestario para lograr el propésito hay tres
componentes: 1. Servicios educativos para Media Superior, Superior y Posgrado brindados;

2. Investigacién cientifica integral impulsada; y; 3. Vinculacién con los sectores productivos,

educativos y sociales.

En cuanto a actividades concretas del Instituto Campechano, que se orientan a producir y
entregar los bienes y servicios del programa en cuestién, se enlistas siete: 1. Otorgar
programas de estudios acreditados; 2. Profesionalizacion de la planta docente y personal
administrativo; 3. Acompafiamiento de los jovenes en su formacion académica (deporte,
cultura, asesorias, tutorias, etc.); 4. Mantenimiento y equipamiento de espacios educativos
del nivel Medio Superior y Superior; 5. Servicio de consulta de acervo bibliografico; 6.
Formacion integral de investigadores; 6. Realizacién y difusion de proyectos de

investigacion; Y, 7. Establecimiento de convenios.

El documento normativo presentado por el Instituto Campechano menciona que el
programa presupuestario de Educacién Media superior, Superior y de Posgrado tiene como
meta: Contribuir a mejorar los resultados de la educacién Media superior, Superior y de
Posgrado y la vinculacién educativa para generar empleos a los campechanos y mayor

crecimiento de la entidad.

El documento normativo presentado cuenta con un diagnéstico, los antecedentes,
identificacion del problema, objetivos, cobertura y un apartado de disefio de la

intervencion.

|
|
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Recomendacion:
R-1.

a. De acuerdo a la Guia para la Construccion de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), que expone los
criterios para el trazado de la MIR, la sintaxis recomendada para los objetivos de la
MIR, debe ser un sustantivo derivado de un verbo. Es decir, que la actividad 1 deberia

ser “Otorgamiento de programas de estudios acreditados”.

2. Objetivo del Programa

Conforme a la Guia para la elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), los objetivos
se presentan en los direrentes niveles de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
En la primera columna de la matriz se presenta el resumen narrativo, el cual contiene los
objetivos que persigue el programa en cuatro distintos niveles denominados fin, propésito,
componentes y actividades. En la segunda se muestran los indicadores de dichos objetivos;
en la tercera, los medios de verificacion; y en la cuarta, los supuestos por nivel de la matriz,
por lo tanto, los objetivos del Programa 087 de Educacién Media Superior, Superior y de

Posgrado de acuerdo al nivel se enuncian a continuacion:

1-. FIN: Contribuir a la mejora de los resultados de la Educacién Media Superior, Superior y

la vinculacion educativa para generar empleos a los campechanos y mayor crecimiento

econdémico de la Entidad.

2-. PROPOSITO: Jévenes se inserten en el mercado laboral o bien generan investigacion

cientifica que contribuye al desarrollo econémico y social del Estado mediante una oferta

educativa de calidad.

Recomendacion:
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a. Lla redaccién del resumen narrativo del FIN muestra la siguiente ecuacion de

variables: “+ resultados de la Educacién Media Superior, Superior = + Desarrollo

econdmico en la entidad”. Por lo que se concluye que el FIN no es de naturaleza

educativa, sino econdémica, por lo tanto, no responde directamente al objetivo
especifico 6.3.4. EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR del Eje 3
“Aprovechamiento de la riqueza” del Plan Estatal de Desarrollo Campeche 2015-
2021 Asegurar la calidad, la integralidad y la pertinencia de la educacién media
superior y superior que ofrecen las instituciones educativas del gobierno del estado.
Esto sera abordado en las siguientes secciones. Sin embargo, resulta menester
destacar que el FIN y el propésito son objetivos de las tres instituciones de educacion
que comparten el Programa Presupuestario 087 de Educacién Media superior
Superior y de Posgrado, y que el FIN se acuerda a nivel de cabeza de sector. De la

misma forma que en la MIR, aparece plasmado en el documento normativo.

3. Contribucidn a las Metas y Estrategias Nacionales, Estatalesy
Sectoriales

3.1 Alineacidn al PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (PND) 2019- 2024

Conforme a la Guia para la elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la alineacién
de los programas presupuestarios debe ser congruente con el Plan Nacional de Desarrollo

(PND), los planes de desarrollo estatales y los sectoriales.

El Plan Nacional de Desarrollo, PND, se presenta en cumplimiento al Articulo 26 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) y se elabora de acuerdo a
lo establecido en la Ley de Planeacién (LP). El PND establece los ejes de politica publica, a

partir de los cuales se determinan los objetivos nacionales, las metas y las estrategias que
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rigen la accién del gobierno. A través de la alineacién entre el PND y los programas que de
éste emanan, se busca coordinar el trabajo de las dependencias y entidades, y enfocarlo a
la consecucion de los objetivos y metas nacionales. Cada dependencia y entidad dentro de
la Administracién Publica debe tener claridad acerca de como contribuye al logro de lo
planteado en el PND, de manera que todos los programas constituyan un esfuerzo

coordinado en torno a prioridades claras y estratégicas.

Al respecto de lo anterior, el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 de reciente
publicacién, mayo de 2019, establece ejes de politica publica, a partir de los cuales se
determinan los objetivos nacionales, las metas y las estrategias que rigen la accion del

gobierno a la que los Estados y Municipios deben alinearse segin se norme en Sus

respectivas Leyes de Planeacion.

La revision del PND 2019-2024 sitta a la Educacién Media Superior y Superior en el Eje 2.

Politica Social, mismo que se expone a continuacion:

2. Politica Social
Construir un pais con bienestar
Desarrollo sostenible

Programas
i. El Programa para el Bienestar de las Personas Adultas Mayores
ii. Programa Pension para el Bienestar de las Personas con Discapacidad

iii. Programa Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juarez

iv. Jévenes Construyendo el Futuro

V. Jévenes escribiendo el futuro

vi. Sembrando vida

vii. Programa Nacional de Reconstruccion
viii.  Desarrollo Urbanoy Vivienda

ix. Tandas para el bienestar
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El eje 2 del PND, es el que de manera muy especifica busca impulsar un sistema educativo
respetando el derecho humano de la educacion en pro de los estudiantes mexicanos a partir
de una red de programas federales como lo es el programa: “Jévenes escribiendo el futuro”,
el cual va dirigido a jévenes que estén inscritos en algun Centro de Educaciéon Superior en
modalidad escolarizada, que tengan menos de 29 afios, y que no reciban otra beca del

gobierno federal, y vivan en un hogar en situacion de pobreza.

Es importante sefialar que, con fecha 6 de noviembre de 2019, la Administracién Publica
del Estado de Campeche, dio a conocer la nueva alineacién del Plan Estatal de Desarrollo
2019-2021 al PND 2019-2024, dando con ello un reconocimiento estatal a las metas y

objetivos nacionales.

Recomendacion:
R-3.1.

a. Revisar la alineacion del Programa Presupuestario al nuevo Plan Nacional de
Desarrollo, mismo que ha sido publicado para el sexenio 2019-2024, disponible en
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=556§599&fecha=12/07/2019.
El programa presupuestario, se debe encontrar inmerso en el Eje 2. Politica social,
de tal manera que el sectorial correspondiente esté alineado al documento rector
nacional. Sin embargo, 1) la revisién del sectorial depende de la cabeza de sector. El
PND Campeche 2019-2021 si esta alineado al PND 2019-2024; 2) Para el ejercicio

fiscal 2018 la alineacion era vigente.

3 7 Alineacién al PLAN ESTATAI DE DESARROLLO (PED) 2019- 2021

Conforme a la Guia para la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la alineacén

Scanned by CamScanner



DOCTORA EN PROYECTOS

MARIA CECILIA LIOTTI

de los programas presupuestarios debe ser congruente con el Plan Nacional de Desarrollo
en este apartado se

(PND), los planes de desarrollo estatales y los sectorial. Es por ello, que
expondra la alineacién del PP al PED Campeche 2015-2021. El programa de Educacién

Media superior, Superior y de Posgrado, se encuentra alineado de acuerdo al PED 2015-
2021, en el eje 3 “Aprovechamiento de la riqueza” de la manera que se muestra a

continuacion:

Eje 3: APROVECHAMIENTO DE LA RIQUEZA

Objetivo estratégico: 6.3.4. Educacién Media superior y Superior
Asegurar la calidad, la integralidad y la pertinencia de la educacién media superior y superior que
ofrecen las instituciones educativas del gobierno del estado.

Estratégia: 6.3.4.1. Fomentar y aplicar |a cultura de la evaluacién externa en las instituciones
educativas del estado de Campeche.

Lineas de accion:
6.3.4.1.1. Impulsar y desarrollar el ingreso al Sistema Nacional de Bachillerato de

todas las escuelas de nivel medio superior del Estado. 6.3.4.1.2. Promover la
evaluacién externa de los programas educativos de licenciatura que se imparten en
nuestras instituciones de educacion superior.

instituciones de educacién superior en el estado de Campeche, mediante su
acreditacién en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

a las instituciones de educacién media superior y superior, publica y privada,
asegurar la calidad de sus servicios académicos y administrativos. 6.3.4.1.5. Generar
el Modelo Estatal de Evaluacién para el ingreso al nivel medio superior y superior,
para que permita identificar las oportunidades de mejora en los alumnos y
planteles, asi como generar una cultura de planeacién que impulse estandares

educativos de calidad.

Estratégia: 6.3.4.2. Estimular la profesionalizacién de los docentes y directivos.

Lineas de accién:
6.3.4.2.2. Apoyar la capacitacion permanente de los docentes en la comprensién y

dominio del modelo educativo, la practica pedagdgica y el manejo de las tecnologias
de la informacién, con fines académicos.

6.3.4.2.3. Intensificar la certificacién de las competencias laborales de los docentes.
6.3.4.2.4. Instaurar y fortalecer los concursos de oposicién como Unico medio para
la seleccién de docentes que deberan ocupar las plazas vacantes en las instituciones

de educacién del nivel medio superior y superior.

Scanned by CamScanner



DOCTORA EN PROYECTOS

MARIA CECILIA LIOTTI

6.3.4.2.5. Crear esquemas de remuneracién por méritos en las instituciones
educativas de nivel medio superior y superior.

6.3.4.2.6. Fortalecer la calidad formativa de las escuelas normales e instituciones de
formacion inicial docente.

6.3.4.2.7. Alentar la movilidad de los docentes hacia instituciones nacionales o
extranjeras, como parte de su proceso en busca de una mejor capacitacion.

Estratégia: 6.3.4.3. Consolidacién de la cobertura de la educacién media superior y superior.
Lineas de accidn:

6.3.4.3.1. Ampliar las becas educativas y de transporte para estudiantes de menores
recursos en el nivel medio superior y superior.
6.3.4.3.2. Promover una mayor integracion entre los distintos niveles educativos
para aumentar la permanencia de los alumnos en el sistema.
6.3.4.3.3. Apoyar el desarrollo de la conectividad en escuelas, bibliotecas y hogares.
6.3.4.3.4. Impulsar el acceso de los planteles a plataformas tecnol6gicas y equipos
modernos.

Estratégia: 6.3.4.4. Favorecer el uso de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién,
tanto en los procesos académicos como administrativos.

Lineas de accion:
6.3.4.4.1. Auspiciar el uso de las tecnologias de la informacién con proyectos que
ofrezcan oportunidades de acceso a la sociedad del conocimiento.
6.3.4.4.2.-Respaldar proyectos que consoliden las modalidades semipresencial,
abierta y a distancia y los que acerquen y faciliten el acceso y permanencia de los
estudiantes del nivel superior.
6.3.4.4.3. Reforzar la promocion, difusién y divulgacién de la actividad cientifica,
tecnoldgica y de innovacion en el estado.
6.3.4.4.4. Afianzar la incorporacién de plataformas online como soporte para los
programas educativos en los niveles educativos medio y superior.
6.3.4.4.5. Inducir la implementacién de soluciones administrativas estandarizadas
para el control escolar y la administracion, que aseguren la transparencia y
eficiencia de esos procesos.
6.3.4.4.6. Optimizar las bases para el sistema estatal de informacion estadistica
para la educacion, que permita la concentracion e intercambio de informacion entre
las instituciones de educacién media superior e instituciones de educacion superior

con la Secretaria de Educacién del estado.

Estratégia: 6.3.4.5. Mejorar la infraestructura y el equipamiento de las instituciones de educacion

media superior y superior.

Lineas de accion:
6.3.4.5.1. Proponer que los proyectos de equipamiento, comunicaciones y

tecnoldgicos incluyan los requerimientos eléctricos y ambientales necesarios para

lograr una mejor labor educativa.
6.3.4.5.2. Modernizar el equipamiento de talleres, laboratorios e instalaciones para

realizar actividades fisicas, para que permitan cumplir adecuadamente con los
planes y programas de estudio establecidos.

10
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6.3.4.5.3. Asegurar la infraestructura educativa de nivel medio superior y superior
con programas eficientes de mantenimiento, ampliacién, construccion y
equipamiento acordes con las necesidades de cada localidad y region del estado.
6.3.4.5.4. Proyectar estrategias para acercar los servicios de educacién del nivel
medio superior y superior a la poblacién de alta y muy alta marginacion,
especialmente donde no existan espacios educativos de este nivel.

Estratégia: 6.3.4.6. Fomentar una educacién basada en valores y competente para el desarrollo
econdmico del estado.

Lineas de accidn:
6.3.4.6.1. Estimular el desempefio de los alumnos estatales en el nivel medio
superior y superior que obtienen mejor aprovechamiento.
6.3.4.6.2. Promover la participacion de los jévenes en actividades deportivas,
recreativas, artisticas, civicas y culturales.
6.3.4.6.3. Fomentar en el nivel medio superior y superior el reforzamiento de los
valores universales.
6.3.4.6.4. Fortalecer la comprensién de nuestras raices culturales y de la region.

instituciones en el extranjero e intensificar la ensefianza de idiomas extranjeros.
6.3.4.6.6. Instaurar la Educacién para la vida en el 3mbito de desarrollo humano, la
ética y la responsabilidad social.

Estratégia: 6.3.4.7. Intensificar la vinculacién y alineacién de los programas de educacién superior
con la vocacién productiva y los sectores industriales, comerciales y de servicios en el estado.

Lineas de accion:
6.3.4.7.1. Activar los programas educativos que sean demandados por los proyectos
estratégicos relacionados con la vocacion productiva del estado.
6.3.4.7.2. Transformar y actualizar los programas educativos que tengan baja
demanda en el mercado laboral.
6.3.4.7.3. Propiciar la participacion de las asociaciones profesionales y camaras
empresariales en los plantes de educacién superior, para reforzar la vinculacion de
los estudiantes con los sectores productivos.
6.3.4.7.4. Confirmar que los programas de educacion superior de reciente creacion
cuenten con convenios de alianza estratégica con los sectores productivos, para
asegurar la participacién practica de los estudiantes en sus areas de estudio.
6.3.4.7.5. Supervisar la constante actualizacion de la curricula acorde a las
necesidades del contexto rural, regional y estatal para la productividad.
6.3.4.7.6. Fortalecer la investigacién, divulgacion del conocimiento e innovar en los

sectores productivos del estado.

Con fecha 6 de noviembre de 2019, la Administracion Publica del Estado de Campeche, dio

a conocer la nueva alineacién del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2021, el cual remplaza al

11
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PED 2015-2021, dando con ello un reconocimiento estatal a las nuevas metas y objetivos

nacionales, e incluyendo un enfoque de la agenda 2030 de la ONU.

Es importante mencionar, que la presente alineacién, fue tomada del documento que el
Instituto Campechano presenta a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado
de Campeche, por lo que al ser un documento realizado anterior a la fecha de publicacion
del nuevo PED, aun incluye la numeracion de objetivos, estrategias y conceptos anterior, es

por ello que se emite la siguiente

Recomendacion:

R-3.2.
a. El PED 2015-2021 a sido remplazado por el PED 2019-2021 (disponible en

http://www.seplan.campeche.gob.mx/documentos/PE02019-2021/PED-2019-

21.pdf), el cual se alinea a los objetivos del PND 2019-2024. Se considera pertinente
revisar |a alineacién del Programa Presupuestario al nuevo Plan Estatal de Desarrollo
2019-2021, con la finalidad de actualizar las metas, objetivos y la estructura
numerica del nuevo documento. El programa presupuestario, se debe encontrar
inmerso en el Eje 3 “Desarrollo Responsable y Sostenible” aunque resulta menester

sefialar que lo anterior depende de la Secretaria de Finanzas y de la cabeza de sector.

12
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El Programa 087 de Educacion Media superior, Superior y de Posgrado del Instituto
Campechano, a través del documento con la nomenclatura: “DP-23 ALINEACION DEL PP
INSTITUTO CAMPECHANO”, se encuentra alineado en materia de Perspectiva de género

como se presenta a continuacion:

Objetivo Estratégico: 6.1. Perspectiva de género

Estrategia: 6.1.3. Promover la transformacién cultural de la no violencia contra las mujeres para
fomentar la igualdad de género.
Lineas de accidn:
6.1.3.2. Realizar campaiias enfocadas a la difusion de los derechos de las mujeres a
una vida libre de violencia, igualdad de género y no discriminacién, desde un
enfoque intercultural, por los integrantes del sistema para prevenir, atender,
sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres

Estrategia: 6.1.4. Incorporar la perspectiva de género en los programas y acciones de prevencion,
atencidn, sancién y erradicacién de violencia contra las mujeres.
Linea de accion:
6.1.4.3. Implementar acciones para reducir conductas y précticas violentas en
adolescentes en los espacios escolares.

Es importante mencionar, que la presente alineacion, fue tomada del documento que el

Instituto Campechano presenta a la Secretaria de Finanzas Poder Ejecutivo del Estado de
Campeche, por lo que al tratarse de un documento realizado anterior a la fecha de
publicacién del nuevo PED, aln incluye la numeracién de objetivos, estrategias y conceptos

anterior, es por ello que se emite la siguiente recomendacion:

Recomendacion:
R-3.2.1.

a. El PED 2015-2021 ha sido remplazado por el PED 2019-2021, (disponible en
http://www.sepIan.campeche.gob.mx/documentos/PED2019-2021/PED-2019-
21.pdf), el cual se alinea a los objetivos del PND 2019-2024. Se considera pertinente
revisar la alineacion del Programa Presupuestario al nuevo Plan Estatal de Desarrollo
2019-2021 en materia de Perspectiva de género, con la finalidad de actualizar las

metas, objetivos y la estructura numérica del nuevo documento estatal.

13
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3.2.2 Alineacién al Eje transversal Derechos Humanos del Pi D 2019-20

De acuerdo, a la documentacion presentada por el Instituto Campechano, a través del
documento con la nomenclatura: “DP-23 ALINEACION DEL PP INSTITUTO CAMPECHANO”,

el Programa Presupuestario, en materia de Derechos Humanos, se encuentra dentro del:

Objetivo Estratégico: 7.1. Fortalecer una cultura de derechos humanos.

Estrategia: 7.1.1. Promover y difundir el respeto de los derechos humanos en la entidad, a través
de acciones de educacion formal y no formal.
Lineas de accion:
7.1.1.1. Realizar campaiias de informacién y sensibilizacién permanentes,
focalizadas y accesibles sobre qué son los derechos humanos y cudles son sus
mecanismos de proteccién y defensa.

Estrategia: 7.1.2. Fortalecer las capacidades y los espacios de participacion de la sociedad civil
organizada.
Lineas de accién:
7.1.2.2. Fomentar la capacitacién de las organizaciones de la sociedad civil en
materia de derechos humanos

La presente alineacion, fue tomada del documento que el Instituto Campechano presenta
a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche, por lo que al ser
un documento realizado anterior a la fecha de publicacién del nuevo PED 2019, aun incluye
la numeracion de objetivos, estrategias y conceptos del anterior Plan estatal, es por ello que

se emite la siguiente recomendacion:

Recomendacion:

R-3.2.2.
a. El PED 2015-2021 ha sido remplazado por el PED 2019-2021, (disponible en

http://www.seplan.campeche.gob.mx/documentos/PE02019-2021/PED-2019-

21.pdf), el cual se alinea a los objetivos del PND 2019-2024. Se considera pertinente
revisar la alineacién del Programa Presupuestario al nuevo Plan Estatal de Desarrollo
2019-2021 en materia de Derechos Humanos, con la finalidad de actualizar las

metas, objetivos y la estructura numérica del nuevo documento estatal.
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3.3 Alineacion al Programa Sectorial de Educaci N

De acuerdo a la documentacién presentada por el Instituto Campechano, a través del
documento con la nomenclatura: “DP-23 ALINEACION DEL PP INSTITUTO CAMPECHANO”,
el Programa Presupuestario se encuentra enlazado con el programa sectorial de Educacion,

de la siguiente manera:

Programa sectorial: EDUCACION
Objetivo Estratégico: Fortalecer y consolidar la cobertura, equidad, calidad y pertinencia de las
instituciones educativas del gobierno del estado en los niveles de educacién media superior y
superior, asi como en la formacién para el trabajo, promoviendo de la adecuada

implementacién de la Reforma Educativa.

Estratégia 2.1: Impulsar la Calidad en la educacion media superior y superior,yen la formacion para
el trabajo, a través del fomento a la cultura de la evaluacién externa en las instituciones educativas
del estado.
Lineas de accion:
2.1.1. Impulsar el ingreso, permanencia y avance en el Sistema Nacional de
Bachillerato de todas las escuelas de nivel medio superior del Estado.
2.1.2. Promover la evaluacién externa de los programas educativos de licenciatura
que se imparten en nuestras instituciones de educacién superior.
2.1.3. Incrementar la cantidad de programas educativos acreditados, de las
licenciaturas que se imparten en nuestras instituciones de educacién superior.
2.1.4. Impulsar el incremento en el nimero de programas de posgrado que
imparten las instituciones de educacién superior en el estado de Campeche,
reconocidos por el Programa Nacional de Posgrados de Calidad.
2.1.5. Promover la implementacion de sistemas de gestion de la calidad en las
instituciones de formacién para el trabajo, educacion media superior y superior de
nuestro estado, que permita asegurar la calidad de sus servicios académicos y
administrativos.
2.1.6. Generary promover la aplicacion de un Modelo Estatal de Evaluacion para el
ingreso a los niveles medio superior y superior, a través de la estandarizacion de
evaluaciones de ingreso y egreso, que permita identificar las oportunidades de
mejora en los alumnos e instituciones.
2.1.7. Impulsar la implementacion o incorporacion de cursos y programas de
formacién para el trabajo impartidos por instituciones del estado, que contemplen
el cabal cumplimiento de las normas de calidad aplicables.
2.1.8. Procurar una estricta aplicacion de la normatividad estatal en materia de
incorporacion de estudios impartidos por los particulares y en el otorgamiento de
RVOE.
2.1.9. Incrementar las tareas de vigilancia en el cumplimiento de las condiciones

conforme a las cuales se otorga la incorporacién de estudios.
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2.1.10. Estimular el desempefio de los alumnos que obtienen mejor
aprovechamiento en las escuelas de los niveles medio superior y superior en la

entidad.

Estrategia: 2.2 Procurar la pertinencia en la formacién para el trabajo, la educacion media superior
y. la educacién superior, a través de promover una educacién basada valores y de intensificar la
vinculacién con los sectores sociales y productivos del estado.

Lineas de accién:
2.2.1. Vigilar que la oferta educativa sea pertinente a los distintos requerimientos

sociales, ambientales y productivos del estado y sus distintas regiones.

2.2.2. Realizar periédicamente diversos diagndsticos y prospectivas del mercado
laboral, para reorientar la oferta de los programas educativos, procurando la
actualizacién de los que tengan baja demanda en el mercado laboral y creando los
necesarios para atender la demanda existente.

2.2.3. Promover la creacién y funcionamiento efectivo de un comité estatal que
procure la vinculacién del sector educativo con el sector productivo del estado,
propiciando la participacion de asociaciones profesionales y cdmaras empresariales.
2.2.4. Incrementar los convenios de colaboracién y alianza estratégica entre los
sectores productivos con los programas de formacién para el trabajo, educacion
media superior y educacién superior en el estado, asegurando la participacién
practica de los estudiantes en sus areas de estudio.

225 Fortalecer la integracion y coordinacién de todas las instituciones de
educacion media superior y superior a través de su participacién activa en los
comités estatales de planeacion.

2.2.6. Promover la participacion de los jovenes en actividades deportivas,
recreativas, artisticas, civicas y culturales, y reforzamiento a los valores universales,
el desarrollo humano, la ética y la responsabilidad social, como parte de los
programas educativos.
2.2.7. Fortalecer la comprension de nuestras raices culturales y de la region.

2.2.8. Promover el intercambio académico de docentes y estudiantes con
instituciones en el extranjero e intensificar la ensefianza de idiomas extranjeros.
2.2.9 Impulsar permanentemente la actualizacién de los programas acorde a las
necesidades del contexto rural, regional y estatal para la productividad.
2.2.10 Promover entre los profesores y estudiantes el dominio de una segunda

lengua, preferentemente el idioma inglés.

cién y certificacion de los docentes y directivos en las

Estrategia: 2.3 Impulsar la profesionaliza
én media superior y educacién superior del

instituciones de formacion para el trabajo, educaci
estado.

Lineas de accion:
2.3.1. Promover la creacién y opera

Desarrollo Educativo, para que coordine y regu

pedagégica y de las disciplinas educativas.
2.3.2. Impulsar la profesionalizacion docente y directiva en la educaciéon media

superior mediante la instrumentacion de lo previsto en la ley General del Servicio

Profesional Docente.

cién de un érgano rector de Innovacion y
le las actividades de actualizacion
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